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1. OBJETIVOS
Geral:
- Dar noções e conhecimentos de gestão rural,  proporcionando aos alunos o
aprendizado de  ferramentas que visem capacitá-los a atuar no gerenciamento de
recursos e projetos.
Específicos:
- Ter noções sobre as Teorias da Administração  e as Funções da Administração, bem
como sobre Finanças, Marketing e Recursos Humanos aplicados à área de atuação
do Médico Veterinário;
- Entender o conceito de gestão e ter noções sobre empreendedorismo,
comportamento do empreendedor, plano de negócios e gestão de pessoas; 
- Aprender a  elaborar um Orçamento de Caixa e a interpretar um Balanço
Patrimonial e uma Demonstração de Resultados do Exercício e a empregar
indicadores para análise de balanço;
- Compreender a teoria de custo de produção aplicada às atividades agropecuárias e
aprender a metodologia de cálculo para elaboração do custo de produção de um
bem de capital fixo e de uma atividade ou exploração  da área de formação
profissional do Médico Veterinário;
- Aprender a realizar uma análise de desempenho econômico e o projeto de uma
atividade ligada à àrea de formação do Médico Veterinário e a usar indicadores de
análise de resultados econômicos e de avaliação de projetos de investimentos.
 
2. EMENTA
Conceito de Administração, Funções da Administração, Empreendedorismo.
Recursos Humanos, Marketing e Finanças. Custo de Produção. Medidas e índices de
resultado econômico. Análise de investimento. Cálculo de custo de produção de uma
atividade ou exploração e elaboração plano de negócio e projeto de investimento.
 
3. PROGRAMA
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TEÓRICO:
1. Conceito e Funções da Administração:
1.1. Conceito de Administração;
1.2. Noções básicas sobre as teorias da administração;
1.3. Funções de planejamento, organização, direção e controle.
2. Empreendedorismo:
2.1. Oportunidades de Negócios;
2.2. Tomada de Decisão;
2.3. Noções de Projetos;
2.4. Plano de Negócios.
3. Recursos Humanos:
3.1. Administração e controle de recursos humanos;
3.2. Segurança no Trabalho;
3.3. Custo da mão-de-obra para o empregador.
4. Marketing:
4.1. Principais atividades do marketing na empresa: planejamento e
desenvolvimento de produto, criação da demanda, vendas e assistência ao cliente;
4.2. Distribuição física: canal de distribuição, franquia e venda direta;
4.3. Marketing de Serviços.
5. Finanças:
5.1. Decisões de investimento e de financiamento, fontes de fundos e
aplicação de recursos;
5.2. Planejamento e controle financeiro: orçamento de caixa;
5.3. Balanço Patrimonial e  Demonstração de Resultados do Exercício;
5.4. Análise de Balanço: lucratividade, rentabilidade, liquidez e nível de
endividamento.
6. Custo de Produção:
6.1. Recursos de produção e serviços;
6.2. Fatores de produção;
6.3. Conceito de custo de produção;
6.4. Classificação dos custos: fixo e variável; operacional e de oportunidade,
 direto e indireto, total e unitário;
6.5. Custos decorrentes da disponibilidade de recursos de produção:
manutenção ou conservação, depreciação e remuneração do capital e da terra.
7. Análise de resultados econômicos:
8. Medidas de resultado econômico: renda bruta, renda líquida, tipos de
lucro, margem bruta, margem líquida e ponto de equilíbrio;
9. Índices de resultado econômico: lucratividade, capacidade de
investimento e rentabilidade.
10. Análise de investimentos:
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10.1. Métodos de avaliação de projetos: relação benefício/custo, valor
presente líquido, período de recuperação do capital investido e taxa interna de
retorno.
 
PRÁTICO:
EXERCÍCIOS DESCRITIVOS:
11. Criação de um produto ou serviço na área de Medicina Veterinária e
desenvolvimento de um plano de negócio.
12. Identificação dos recursos presentes em uma atividade ou exploração e
dos serviços que podem ser proporcionados pelos mesmos.
13. Classificação dos recursos de produção de acordo com as categorias de
fatores de produção.
14. Classificação dos  itens de custo decorrentes dos recursos disponíveis
em uma unidade de produção.
15. Estudo de caso para identificação dos itens de capital e de custos de
uma atividade ou exploração.
16. Realizar atividades e cursos online sobre gestão de empresa, tendo em
vista que uma propriedade rural ou uma unidade prestadora de serviços devem ser
geridas como organizações com fins lucrativos e geradoras de empregos.
 
EXERCÍCIOS QUE ENVOLVEM CÁLCULOS E ELABORADOS COM O USO DO EXCEL:
17. Elaboração do Orçamento de Caixa.
18. Elaboração do Balanço Patrimonial de uma empresa, em sua fase pré-
operacional.
19. Cálculo da Demonstração de Resultados do Exercício de uma empresa.
20. Análise de Balanços da FUNDAP com o cálculo de indicadores
financeiros.
21. Cálculo do valor atual, da depreciação e da remuneração do capital de
um bem de capital  fixo.
22. Cálculo da remuneração do capital circulante.
23. Cálculo do custo da mão de obra para o empregador.
24. Cálculo do custo de produção de um trator,
25. Cálculo da análise de desempenho econômico de uma atividade ou
exploração, envolvendo o seu custo de produção e o cálculo das medidas e dos
índices de resultado econômicos.
26. Cálculo do Ponto de Equilíbrio e sua representação gráfica.
27. Elaboração do .projeto de uma atividade ou exploração com o cálculo da
análise do investimento.
28. Cálculo da evolução de um rebanho.
 
4. BIBLIOGRAFIA BÁSICA
CHIAVENATO, I. Administração para não administradores: a gestão de negócios
ao alcance de todos. 2. ed. Barueri: Manole, 2011. 320 p.
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SANTOS, G. J. Administração de custos na agropecuária. 4. ed. São Paulo: Atlas,
2009. 154 p.
SILVA, R. A. G.; PACHECO, J. E. C. Administração rural: teoria e prática. 3. ed.
Curitiba: Juruá, 2013. 230 p.
 
5. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
ANTUNES, L. M. Manual de administração rural: custos de produção. 3. ed.
Guaíba: Agropecuária, 1999. 196 p.
BARBOSA, F. A. Administração de fazendas de bovinos: leite e corte. 2. ed.
Viçosa: Aprenda Fácil, 2011. 354 p.
CASAROTTO FILHO, N. Análise de investimentos: matemática financeira,
engenharia econômica, tomada de decisão, estratégia empresarial. 11. ed. São
Paulo: Atlas, 2010. 411 p.
CHIAVENATO, I. Administração nos novos tempos: os novos horizontes
em administração. 3. ed. São Paulo: Manole, 2014. 626 p.
GITMAN, L. J. Princípios de administração financeira. 12. ed. São Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2010. 775 p.
KAY, R. D. Gestão de propriedades rurais. 7. ed. Porto Alegre : AMGH Ed., 2014.
468 p.
KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administração de marketing. 14. ed. São Paulo:
Pearson, 2012. 765 p.
 
6. APROVAÇÃO
 

KÊNIA DE FÁTIMA CARRIJO
Coordenadora do Curso de Graduação

em Medicina Veterinária

CIRILO ANTÔNIO DE PAULA LIMA
Diretor da Faculdade de Medicina

Veterinária

 

Documento assinado eletronicamente por Kenia de Fatima Carrijo,
Coordenador(a), em 15/02/2022, às 06:10, conforme horário oficial de Brasília,
com fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Cirilo Antonio de Paula Lima,
Diretor(a), em 15/02/2022, às 09:25, conforme horário oficial de Brasília, com
fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://www.sei.ufu.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código
verificador 3011404 e o código CRC C736C8A9.
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