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1. OBJETIVOS

Geral:

- Dar nocdes e conhecimentos de gestao rural, proporcionando aos alunos o
aprendizado de ferramentas que visem capacita-los a atuar no gerenciamento de
recursos e projetos.

Especificos:

- Ter nocdes sobre as Teorias da Administracao e as Funcdes da Administracao, bem
como sobre Financas, Marketing e Recursos Humanos aplicados a drea de atuacao
do Médico Veterinario;

- Entender o conceito de gestao e ter nocdes sobre empreendedorismo,
comportamento do empreendedor, plano de negdcios e gestdo de pessoas;

- Aprender a elaborar um Orcamento de Caixa e a interpretar um Balanco
Patrimonial e uma Demonstracdo de Resultados do Exercicio e a empregar
indicadores para analise de balanco;

- Compreender a teoria de custo de producdo aplicada as atividades agropecuarias e
aprender a metodologia de calculo para elaboracao do custo de producdo de um
bem de capital fixo e de uma atividade ou exploracao da darea de formacao
profissional do Médico Veterinario;

- Aprender a realizar uma analise de desempenho econémico e o projeto de uma
atividade ligada a area de formacao do Médico Veterinario e a usar indicadores de
andlise de resultados econ6micos e de avaliacdo de projetos de investimentos.

2. EMENTA

Conceito de Administracao, Funcdes da Administracao, Empreendedorismo.
Recursos Humanos, Marketing e Financas. Custo de Producdo. Medidas e indices de
resultado econdmico. Analise de investimento. Calculo de custo de producao de uma
atividade ou exploracao e elaboracao plano de negdcio e projeto de investimento.

3. PROGRAMA




TEORICO:

1. Conceito e Funcoes da Administracao:

1.1. Conceito de Administracao;

1.2. NocoOes basicas sobre as teorias da administracao;

1.3. Funcdes de planejamento, organizacao, direcao e controle.

2. Empreendedorismo:

2.1. Oportunidades de Negdcios;

2.2. Tomada de Decisao;

2.3. Nocodes de Projetos;

2.4. Plano de Negdcios.

3. Recursos Humanos:

3.1. Administracao e controle de recursos humanos;

3.2. Seguranca no Trabalho;

3.3. Custo da mao-de-obra para o empregador.

4. Marketing:

4.1. Principais atividades do marketing na empresa: planejamento e
desenvolvimento de produto, criacao da demanda, vendas e assisténcia ao cliente;
4.2. Distribuicao fisica: canal de distribuicao, franquia e venda direta;

4.3. Marketing de Servicos.

5. Financas:

5.1. Decisdes de investimento e de financiamento, fontes de fundos e
aplicacao de recursos;

5.2. Planejamento e controle financeiro: orcamento de caixa;

5.3. Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultados do Exercicio;

5.4. Analise de Balanco: lucratividade, rentabilidade, liquidez e nivel de
endividamento.

6. Custo de Producao:

6.1. Recursos de producao e servicos;

6.2. Fatores de producao;

6.3. Conceito de custo de producao;

6.4. Classificacao dos custos: fixo e variavel; operacional e de oportunidade,
direto e indireto, total e unitario;

6.5. Custos decorrentes da disponibilidade de recursos de producao:
manutencao ou conservacao, depreciacao e remuneracao do capital e da terra.

7. Analise de resultados econéomicos:

8. Medidas de resultado econ6mico: renda bruta, renda liquida, tipos de

lucro, margem bruta, margem liquida e ponto de equilibrio;

9. indices de resultado econémico: lucratividade, capacidade de
investimento e rentabilidade.

10. Analise de investimentos:



10.1. Métodos de avaliacao de projetos: relacao beneficio/custo, valor
presente liquido, periodo de recuperacdao do capital investido e taxa interna de
retorno.

PRATICO:
EXERCICIOS DESCRITIVOS:

11. Criacdo de um produto ou servico na area de Medicina Veterinaria e
desenvolvimento de um plano de negdcio.

12. Identificacao dos recursos presentes em uma atividade ou exploracao e
dos servicos que podem ser proporcionados pelos mesmos.

13. Classificacao dos recursos de producao de acordo com as categorias de
fatores de producao.

14. Classificacao dos itens de custo decorrentes dos recursos disponiveis
em uma unidade de producao.

15. Estudo de caso para identificacao dos itens de capital e de custos de
uma atividade ou exploracao.

16. Realizar atividades e cursos online sobre gestao de empresa, tendo em
vista que uma propriedade rural ou uma unidade prestadora de servicos devem ser
geridas como organizacdes com fins lucrativos e geradoras de empregos.

EXERCICIOS QUE ENVOLVEM CALCULOS E ELABORADOS COM O USO DO EXCEL:

17. Elaboracao do Orcamento de Caixa.

18. Elaboracao do Balanco Patrimonial de uma empresa, em sua fase pré-
operacional.

19. Calculo da Demonstracao de Resultados do Exercicio de uma empresa.
20. Analise de Balancos da FUNDAP com o calculo de indicadores
financeiros.

21. Calculo do valor atual, da depreciacao e da remuneracao do capital de
um bem de capital fixo.

22. Calculo da remuneracao do capital circulante.

23. Calculo do custo da mao de obra para o empregador.

24. Calculo do custo de producao de um trator,

25. Calculo da analise de desempenho econbmico de uma atividade ou

exploracao, envolvendo o seu custo de producao e o calculo das medidas e dos
indices de resultado econ6micos.

26. Calculo do Ponto de Equilibrio e sua representacao grafica.

27. Elaboracao do .projeto de uma atividade ou exploracdao com o célculo da
analise do investimento.

28. Calculo da evolucao de um rebanho.
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